NUGOROS.P.A.

Nota di aggiornamento atto aqggiuntivo al Piano di
Risanamento per la continuita aziendale 2022-2024

Nuoro, 4/04/2023



1. Prefazione

L’Assemblea dei Soci della Nugoro S.p.A., nel corso della seduta del 27 dicembre 2021, ha

approvato il Piano di Risanamento per la continuita aziendale 2022 — 2024.

11 18/11/2022 I'Assemblea ha approvato una integrazione al succitato Piano di Risanamento. Si
ritiene necessario aggiornare tali informazioni alla luce delle azioni poste in essere nel corso

dell’esercizio 2022 e dei relativi dati economici.

Il presente documento conferma la realizzabilita del processo di riorganizzazione generale della

Nugoro S.p.A. al fine di ottenere una gestione aziendale nel rispetto dell’equilibrio di bilancio.

L'azione di risanamento posta in essere, sia dal punto di vista organizzativo che finanziario, si &
concretizzata in un percorso di ridefinizione dell'assetto produttivo attraverso interventi di
razionalizzazione di natura ordinaria e straordinaria e nell’apporto di capitale, da parte del
Socio, capace di coprire la totalita delle perdite conseguite nell’esercizio 2020 e I'80 % delle

perdite determinate nell’esercizio 2021.

La riorganizzazione si & potuta concretizzare a seguito della:

1. Razionalizzazione dell'attivita e della governance interna dell'azienda,
dell’ottimizzazione dei costi e del miglioramento delle marginalita economiche, dei
flussi finanziari e della capitalizzazione; I'attivita si & sviluppata attraverso una
riorganizzazione delle squadre operative, sia del settore manutenzione strade che del
settore manutenzione scuole. Tale attivita beneficia della digitalizzazione delle funzioni
operative a seguito dell'introduzione del software Gestman https:\\man.gestnugoro.it,

che consente una migliore programmazione della organizzazione dei servizi di



manutenzione, sia relativi agli edifici sia a quelli relativi alle strade. Consente altresi
una automatica rendicontazione degli interventi eseguiti.

L'introduzione del software inoltre ha evitato all’Azienda di dover dedicare una figura
professionale alla stesuré della relazione mensile sull’attivita svolta. La dipendente &
stata destinata ad altre mansioni quali ad esempio quelle relative al settore
approvvigionamento, settore sinora scoperto. La costituzione di questo ufficio & stata
possibile grazie alla collaborazione del Responsabile Tecnico della Societa, Ing. Raffaele
Bindinelli, con la Dott.ssa Barbara Franco, Responsabile dell'ufficio
approvvigionamento della Multiss, Societa in House della Provincia di Sassari. Nel corso
del 2022 sono state create e ottimizzate le procedure telematiche inerenti alla gestione
dell’Albo digitale dei fornitori dell’Azienda, le procedure su gare e richieste preventivi
telematiche, sinora assenti, oltre che tutte le procedure di controllo fiscale e giudiziarie
sui fornitori di beni e servizi. Il nuovo sistema di approvvigionamento dei materiali e
beni da utilizzare per I’e'sple.tamento dei servizi di manutenzione, prevede procedure
e modalita che consentono un attento tracciamento della destinazione finale dei
materiali con I'obbiettivo di attuare un cospicuo contenimento dei costi per I'Azienda
rispetto agli anni precedenti.

Si & provveduto inoltre ad ottimizzare alcuni costi, in principio quelli relativi al
personale grazie ai benefici della decontribuzione sud. Al riguardo sul bilancio 2022 si
registra una sopravvenienza attiva di € 149.000,00 per il periodo ottobre 2020
dicembre 2021 e minori oneri INPS per euro 111.824 di competenza 2022. Tale misura
agevolativa rimane in vigore anche per il 2023. Sempre sulla razionalizzazione del costo

del personale si segnala una nuova organizzazione delle squadre al fine di ottenere una



migliore efficienza operativa, squadre tutte dotate di un tablet in modo da poter
interagire in qualsiasi momento con la direzione tecnica aziendale e con le scuole, con
I'obiettivo di ridurre il pit possibile i tempi e i relativi costi di intervento.

Rimane da risolvere il problema delle dotazioni materiali per ogni squadra operativa,
ad iniziare dalla necessita di dotare ogni squadra di autocarro e attrezzatura
necessaria. La soluzione di questo problema & connessa al completo ripianamento
delle perdite 2021 e pit in generale alla ricapitalizzazione dell'azienda.
Ricapitalizzazione necessaria sia per assolvere a tutti gli obblighi con i diversi creditori,
sia per poter effettuare una parte degli investimenti necessari. Si ritiene non via sia
alternativa all’apporto di capitale da parte del Socio in quanto I'azienda, stante i
risultati degli ultimi 3 esercizi, non risulta finanziabile dal sistema creditizio.

Sviluppo dell'area amministrativo-contabile e di management dell'azienda;

La Nugoro nel corso del 2022 ha provveduto ad incrementare il management
dell’Azienda e a rafforzare I'area amministrativa. Sono stati stipulati contratti di
collaborazione con il Dott. Antonio Spano - esperto in organizzazione aziendale;
Dott.ssa Barbara Franco - esperto in materia di appalti e controllo di gestione; Angelo
Manunta P.l. - esperto in infrastrutture informatiche.

Queste collaborazioni hanno consentito di introdurre elementi e procedure di
organizzazione doverose per una struttura complessa come quella della Nugoro Spa.
Oltre alla realizzazione della piattaforma gestionale dei servizi manutentivi, occorre
sottolineare 'introduzione di procedure relative alla redazione di budget previsionali e
consuntivi infrannuali nonché l'introduzione di un adeguato Sistema di Controllo di

Gestione e di Contabilita Industriale che consente di effettuare gli indispensabili



monitoraggi di periodo per la rilevazione dell'andamento e degli eventuali scostamenti
rispetto gli obbiettivi economici-finanziari e patrimoniali e la necessita di attivare i
conseguenti interventi correttivi.
3. Digitalizzazione delle funzioni operative e di governance aziendali;
Come descritto al punto 1 I'informatizzazione delle attivita e le dotazioni delle squadre
consentono la digitalizzazione delle funzioni operative e di governance aziendali.
4. Implementazione di capacita operativa in nuove aree di business/servizio ed
allargamento dei valori di profitto aziendale;
Sin dall’esercizio 2022, I'Azienda ha provveduto ad ampliare la gamma dei servizi resi
all’ Ente Provincia. Questo & stato possibile grazie alle attivita finanziate dalla L.R.
OMINUS. Infatti, nel corso del 2022, oltre ai servizi storici relativi alla manutenzione
degli edifici e delle strade, sono state sviluppate le seguenti attivita:
e Servizio di manutenzione straordinaria edifici provincialj;
e Servizio di manutenzione e cura ordinaria delle aree verdi degli e edifici;

e Servizio di Manutenzione ordinaria delle strade;

L'incremento delle attivita & previsto anche per il 2023 a seguito dell’affidamento del servizio
di disinfestazione e derattizzazione e pulizia alvei, fiumi e scoli. L'aumento del Valore della
Produzione ¢ altresi garantito dalla programmazione delle attivita finanziate dall’ultima Legge

di stabilita Regionale.

Per quanto riguarda I'affidamento delle attivita relative alla manutenzione degli immobili

dell’Ente e della pulizia dei tombini sulle SS.PP. Iattivita si & sviluppata con profitto nel corso



del 2022 mentre il servizio relativo alla disinfestazione & stato affidato il 29/03/2023 e verra
svolto nel corso del presente esercizio.

Il conto economico riclassificato del consuntivo al 31.12.2022 con raffronto al budget:

" Consuntivo Budgetal
_ al3112.2022 31122022 “ARAZION
A)  VALOREDELLAPRODUZIONE:
1) Ricavi delle vendlteeprestazmm - 2.670.548 3099895— 429.347

;a) al[n rlcaweprovcntl 165639 151739 - 13.899
S b) contributi in conto €Sercizio o ] -
__totale altri ricavi e proventi . 165.639 151.739 l.) 899
 TOTALE VALORE DELLAPRODUZIONE  2836.186  3.251.634 - 415448
B)  COSTIDELLAPRODUZIONE: R SR S
'6)  per materie prime sussidiarie, consumo e merci -~ 190.492 328.644 -  138.152
7 perserviai 961410 956056 5353
8) perg oodlmento dl benl di tem o 101659 96.241 = 5418
9)  peril personale ) o R 1.686.188  1.795239 - 109 051
10) Ammortamennesvalutaztonl S . I -
.a) ammortamento immobilizzazioni |mmaterlall 329 349 - 20
___b) ammortamento immobilizzazioni materiali 37349 39422 - 2073
.9 svalutazione crediti attivo circolante R
___totale ammortamenti e svalutazioni ‘ 37.678 39.770 - 2.092
|11)__ Variazione rimanenze di mat. prime cons. - 22097 - 22097
'13) _ Altriaccantonamenti o ; i =
14)  |Oneri diversi di gestione L L1026 647 ] 17 344 . 85103
" TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 3.057.977 3233495 - 175517
 DIFF. TRA VALORE E COSTI PRODUZIONE (A-B) - 221791 18.140 -  239.931
C)  PROVENTI E ONERI FINANZIARL: oy v | -
16)  Altri proventi finanziari (non da partecupaznom) B o S
d) proventi diversi dai precedenti: ) . o =
- dﬂ al[rl = - s . i .’. o " ot b2 N—— -~ - - J
17)  Interessie almonerl fmanznn B o -,:,H,, . - i . 0=
altrl debltl = ST = = s SRS . R o S S, + .‘
___onmeri fmanznan dwersn - 34.742 15967 . 18775
17 Totale interessi (pass.) e oneri fmanznan da o 34742 15967 | 18.775
) ~Totale proventi ed oneri finanziari (16-17) - 34.742 - 15.967 1— 18775
E)  PROVENTIE ONERI STRAORDINARL .
20) Proventi straordinari (extra attivitaord) . ) =
21)  Oneri straordinari (extra attivita ord.) e v o o -
21 Totale oneri straordinari (extra attivitaord.) 7 ) = ) -0 o=
Totale delle partite straordinarie (20-21) N I -
 RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-D-  256.533 2173 - 258.705
26) UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO - 256.533 2173 - 258705



CONTO ECONOMICO

Ricavi delle vendite e delle prestazioni euro 2.670.548

Rappresenta il fatturato realizzato per le prestazioni dei servizi svolti a favore della Provincia
di Nuoro nel corso del 2022.

Tali ricavi si riferiscono ai seguenti servizi:

I .. Consuntivo  Budget  differenze
_- global Service scuole ... T49080€  766255€ -  17.175€
- altri ricavi delle prestazioni ... 65448€  57949€  7499€
_- sfalcio strade o . T37705€  T31705€ - €
- antigelivo strade . 207650€  327.869€ -  120219€
- manutenzionistrade ... 0958€  330419€ -  260.833€
_-.rcaviexracanone ... 91093€  125046€ -  33953€
- ricavi ommibus edifici . 221076€  225637€ - 456l€
_ - dcaviomnibus stade  470000€  470000€ - €
__- ricavi omnibus aree verdi _..58910€  59.016€ - 106€

2670.548€  3.099.896€ -  429.348€

Altri ricavi e proventi euro 165.639.

Sono rappresentati dalla sopravvenienza attiva che attiene al recupero degli sgravi
previdenziali pervisti dalla decontribuzione Sud per il periodo ottobre 2020-dicembre 2021.

Acquisto di materie prime, sussidiarie e consumo euro 190.423.

Tali costi sono cosi specificati:

_ Consuntivo  Budget differenze

‘materiale diconsumo . 116608€  232799€ -  116.191€
cancelleria e stampati - Lo 1303€  1803€ - 300€
carburanti e lubrificanti w .. 6L515€  67681€ -  6.166€
attrezzatura varia e minuta 7 L 3287€ 4.173€ - ~ 886€
indumenti di lavoro » L 6460 € - 20.000€ -  13.540€
awicosti _1050€  2187€ - LI38E

190423€  328643€ - 138.220€



Tra le voci pil significative si evidenziano i materiali di consumo e le materie prime necessarie
per gli interventi di manutenzione nelle scuole e nelle strade, i carburanti e lubrificanti per la

gestione del parco mezzi.

Costi per servizi euro 961.411.

Risultano cosi suddivisi:

S _ Consuntivo  Budget differenze
- consulenze tecniche,ammnistrative e fiscali 105396 € 64.000€  41396€
- . compensi e spese amministratori . 19677€  TAS8BE 5.089€
- _ compensie spese collegio sindacale ~ 20.800€  20936€ -  136€
- _ spesetelefoniche i 12816€  11255€  1561€
- _ assicurazioniRCT-RCA . 39.007€  39.131€ - 124€
- prestazoniditers 602.628€  654311€ - S51683€
- _ servizo sanitario Dlgs 81/08 7786€.  7352€  434€
- partecipazioneacorsi | 3450€  300€ 3.150€
- consulenzelegali 26055€  33.865€ - 7.810€
- manutenzioneeassistenzacespiti  40420€  31377€  9.043€
- energiaelettrica  4304€  6000€ -  1696€
- alticostiminodi 19071€  12942€  6.29€

- ~96l4lle  956057€  S354€

Le prestazioni di terzi rappresentano i costi che sono stati sostenuti per I'esecuzione di lavori
affidati a terzi, di norma necessari per |'assolvere gli obblighi dei contratti di servizio con la
Provincia alla Nugoro quali il servizio sfalcio delle erbacee e antigelivo nelle ss. pp.
Comprendono, tra l'altro, le manutenzioni ai cespiti, i tagliandi e la manutenzione straordinaria
sugli autocarri nonché le consulenze legali e fiscali e le collaborazioni esterne.

Le assicurazioni, oltre a coprire i rischi previste dalle assicurazioni obbligatorie, coprono i rischi
sulle lavorazioni effettuate dal personale.

Nei costi del servizio sanitario sono compresi tutti i costi conseguenti agli adempimenti previsti

dal Dlgs. 81/08 quali nomina del medico, visite mediche ecc.



Nella voce “altri costi minori” sono comprese spese varie quali trasporti, pulizia uffici,

smaltimento rifiuti, consumo idrico, oneri bancari e postali e altri costi per servizi.

Costi per godimento beni di terzi euro 101.659.

Sono costituiti da:

. ... Consuntivo  Budget differenze
- moleggiimpiantie macchinari  60468€  S54652€  5816€
- _canone locazione software  198€  2674€-  6NE
- _canone noleggio macchine elettroniche ~ 1.080€  12I5€ - 135€
- canoncdinoleggio mezzic attrezature 381306 37700€  430€
-3 - o ] 10L.659€ 96.241€ S41834€

I costi per noleggi sono relativi principalmente ai noli a caldo per I'espletamento dej servizi e
ai noli di mezzi e attrezzature necessarie per I'espletamento del servizio.

Costi per il personale euro 1.686.188.

Sono rappresentati dal costo complessivo sostenuto per il personale nel corso del 2022.

Tale costo e stato determinato nel rispetto della attuale dotazione organica:

n. unita inquadramento
1 Quadd
1 Ilivello
1 I livello
9 IV livello
12 Vlivello
43 VI livello

Contratto Commercio € sery|

Ammortamenti e svalutazioni euro 37.678.

Gli ammortamenti sono stati calcolati tenendo conto dell’utilitd pluriennale di tali costi

applicando le normali aliquote di legge.



Rimanenze finali euro 22.097

La voce, risultato della differenza tra i valori delle rimanenze iniziali e finali di merci.

Oneri diversi di gestione euro 102.647.

Sono costituiti da:

N ; _ Consuntiv  Budget differenze
- _diritti CCLAA. o , 1331€  66l€ 670€
- librigiomalieriviste ] 26€  4IS€E - 139€
- bolliauto o S4€  TI9€ - 215€
- ™Mo 2718€  2.634€ 84€
- __altri costi minori , ,ﬁ 9547€  13.116€ - 3569 €
- multeecammendeepenali g8271€ - € 88.271 €

102647€  17.545€ 85.102€

L'importo pit rilevante attiene a penali applicate dalla Provincia di Nuoro nell’esecuzione del
servizio antigelivo e sfalcio delle erbacee oltre alle multe e ammende pagate dall’azienda per i
ritardati pagamenti dei debiti nei confronti dell’erario.

Proventi e Oneri finanziari euro — 34.742.

Si riferiscono alla differenza tra interessi passivi e attivi maturati sui ¢/c bancari dell’azienda e
agli interessi passivi verso fornitori.

2. Piano Economico e Finanziario previsionale 2022-2024

Il PEF previsionale a 3 anni (2022-2024) & stato predisposto per determinare in primis le previsioni
reddituali e la tempistica prevista per il ritorno nell'area della produzione di profitti da parte
dell'azienda.

La corretta realizzazione del PEF costituisce, evidentemente, condizione di fattibilita del piano
anche nel risvolto della parte finanziaria afferente a una corretta gestione dei flussi in entrata e in

uscita, assolutamente fondamentale per la riuscita dall‘attuale situazione di crisi societaria
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CONTO ECONOMICO | 0 |
VALORE DELLA Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.670.548| 3.051.751| 3.077.781

PRODUZIONE Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di
lavorazione semilavorati e finiti

Variazione dei lavori in corso su ordinazione

Utili (perdite) dell'esercizio

Altri ricavi e proventi 165.639|  360.000 360.000

Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci : 190.492 854.490 861.779

Variazioni delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo di merci

Servizi 961.410 198.364 181.589
Accantonamenti per rischi

COSTI DELLA

PRODUZIONE
Godimento di beni di terzi 101.659 167.846 156.967
Altri accantonamenti
Personale 1.686.188| 1.931.618| 1.970.250
Oneri di gestione 102.647| 201.732 203.453
Ammortamenti e svalutazioni 37.678 36.501 36.501

PROVENTIE ALTRI |Proventi da partecipazioni

ONERI FINANZIARI | Altri proventi finanziari

Interessi e altri oneri finanziari 37.742 2.450 2.038
RETTIFICA VALORE |Rivalutazioni
ATTIVITA
FINANZIARIE Svalutazioni
Proventi e oneri Proventi e oneri straordinari
straordinari
Imposte Imposte

Reddito d'esercizio 6 8.750 06

3. Informativa di dettaglio sulla situazione debitoria generale

Si evidenzia che il sistema di pagamento dei fornitori attuato dalla Societa prevede I'erogazione
dei bonifici in ordine cronologico. Al 28 febbraio 2023, il conto corrente in essere presso il Banco
di Sardegna di Nuoro ha un saldo disponibile di € 7.451,76; il socio/cliente (Provincia di Nuoro)

sempre alla data odierna deve liquidare a favore della societa € 101.681,57.
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Di seguito una tabella riepilogativa delle posizioni Dare:

Natura Creditore Scadenza Importo
Irpef-addizionale regionale e comunale  ERARIO 16/11/2021 € 15.005,47
Irpef-addizionale regionale e comunale ERARIO 16/12/2021 €16.424,44
Irpef-addizionale regionale e comunale  ERARIO 16/01/2022 €34.258,56
Irpef — addizionale regionale e comunale ERARIO 16/03/2022 €7.983,16
Irpef — addizionale regionale e comunale ERARIO 16/04/2022 €9.299,33
Irpef — addizionale regionale e comunale ERARIO 16/05/2022 €11.341,81
Irpef — addizionale regionale e comunale ERARIO 16/06/2022 €12.412,01
Irpef — addizionale regionale e comunale ERARIO 16/07/2022 €15.731,80
Irpef -addizionale regionale e comunale ERARIO 20/08/2022 € 28.005,84
Irpef — addizionale regionale e comunale ERARIO 16/09/2022 €14.280,86
Irpef — addizionale regionale e comunale ERARIO 16/10/2022 €14.496,31
Irpef — addizionale regionale e comunale ERARIO 16/11/2022 €12.720,79
Irpef -addizionale regionale e comunale ERARIO 16/12/2022 €11.491,65
Irpef -addizionale regionale e comunale ERARIO 16/01/2023 €31.837,18
Irpef-addizionale regionale e comunale  ERARIO 16/02/2023 €11.064,19

€246.353,48

4. Conclusioni

Considerata la volontd del Socio Unico di sostenere I'azienda, la prospettiva dell'azienda si
presenta, nonostante l'attuale stato di sofferenza, in una fase di riequilibrio dei fondamentali
economici e finanziari.

Come gia riportato esistono indiscutibili capacita operative consolidatesi negli anni, maestranze
altamente qualificate, apprezzamento da parte degli utenti ultimi dei servizi allestiti ed erogati,
profonda consapevolezza interna in ordine alla continuita dell'azienda.

Pur nella consapevolezza delle persistenti attuali difficolta economico-finanziarie, vi & ragionevole
motivo di ritenere che attraverso l'azione combinata di una riorganizzazione, organizzativa ed
operativa dell'azienda, e dell'intervento finanziario del socio unico, si potra agevolmente rientrare

nei parametri di ordinarieta di bilancio nell’esercizio 2023.
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Relativamente alla continuita aziendale, si segnala che la Provincia di Nuoro ha gia
ripianato 1’80% delle perdite relative all’esercizio 2022 e che la differenza sara ripianata a
seguito dell’approvazione da parte dell’ Assemblea dei Soci del bilancio al 31/12/2022. In
tale occasione verra chiesto all’Assemblea di ripianare la perdita relativa all’esercizio in
questione e pari ad euro 256.533.

Sempre in relazione alla continuita aziendale si sottolinea che la Provincia di Nuoro ha
affidato alla Nugoro Spa il servizio di manutenzione strade per i prossimi 7 anni, contratto
del 06 febbraio 2023, mentre il contratto relativo al servizio di manutenzione degli edifici
scadra nel maggio 2024, delibera n. 52 del 14/04/2021. Relativamente a quest’ultimo
servizio si evidenzia che, con nota del 13/09/2022, la Provincia di Nuoro, settore risorse
finanziarie e umane, ha comunicato alla Nugoro che per I’esecuzione del contratto relativo
alla manutenzione scuole degli immobili patrimoniali sono stati stanziati euro 1.766.076,02
per il 2023; euro 1.766.076,02 per il 2024. Si segnala per I’esercizio 2023 inoltre la
previsione di conseguire, rispetto all’esercizio precedente, un incremento delle attivita e dei
relativi ricavi, sia a seguito dell’affidamento da parte della Provincia dei servizi relativi alla
disinfestazione e derattizzazione, servizio affidato il 29 marzo 2023, sia per le attivita
connesse alla manutenzione delle aree lungo i fiumi, canali e scoli in prossimita delle strade
provinciali. Servizi questi finanziati con la L.R. c.d. OMINIBUS n.17 del 22 novembre
2021 art.04 comma 2. Nel corso del 2023 i ricavi dovrebbero ulteriormente aumentare a
seguito della programmazione da parte della Provincia di Nuoro delle somme riconosciute
dalla RAS di euro 400.000,00 L.R. del 01 febbraio 2023 — Legge di stabilita 2023, quale

‘Contributo Straordinario per il proseguimento delle attivita Provincia di Nuoro e
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Ogliastra’. A tal proposito si segnala la necessita di programmare tali fondi in tempo utili

affinché le lavorazioni possano essere sviluppate nell’anno.
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