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Stato patrimoniale

Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali

31-12-2018 31-12-2017

3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 1.098 450
Totale immobilizzazioni immateriali 1.098 450
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 142.096 142.096
2) impianti e macchinario 78.489 619
3) attrezzature industriali e commerciali 7.593 3.943
4) altri beni 33.999 2.401
5) immobilizzazioni in corso e acconti 21.206 21.206
Totale immobilizzazioni materiali 283.383 170.265
Il - Immobilizzazioni finanziarie
2) crediti
d-bis) verso altri
esigibili entro l'esercizio successivo 8.736 8.736
Totale crediti verso altri 8.736 8.736
Totale crediti 8.736 8.736
Totale immobilizzazioni finanziarie 8.736 8.736
Totale immobilizzazioni (B) 293.217 179.451
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 66.527 68.539
Totale rimanenze 66.527 68.539
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 161.506 482.122
Totale crediti verso clienti 161.506 482.122
4) verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 190.874 77.394
Totale crediti verso controllanti 190.874 77.394
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 23.562 43.444
esigibili oltre 'esercizio successivo 9.294 9.294
Totale crediti tributari 32.856 52.738
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 131.320 20.438
esigibili oltre I'esercizio successivo 5.544 5.544
Totale crediti verso altri 136.864 25.982
Totale crediti 522.100 638.236
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 277.041 195.779
3) danaro e valori in cassa 505 1.166
Totale disponibilita liquide 277.546 196.945
Totale attivo circolante (C) 866.173 903.720
D) Ratei e risconti 1.632 1.572
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Totale attivo 1.161.022 1.084.743
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 258.230 258.230
IV - Riserva legale 6.523 0
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Varie altre riserve 0 (4)
Totale altre riserve 0 (4)
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 52.642 (6.061)
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 3.932 65.225
Totale patrimonio netto 321.327 317.390
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 571.912 532.598
D) Debiti
5) debiti verso altri finanziatori
esigibili entro I'esercizio successivo 25 0
Totale debiti verso altri finanziatori 25 0
7) debiti verso fornitori
esigibili entro l'esercizio successivo 56.361 58.130
Totale debiti verso fornitori 56.361 58.130
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 43.038 41.983
Totale debiti tributari 43.038 41.983
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo 48.325 23.796
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 48.325 23.796
14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 120.021 110.651
Totale altri debiti 120.021 110.651
Totale debiti 267.770 234.560
E) Ratei e risconti 13 195
Totale passivo 1.161.022 1.084.743
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Conto economico

Conto economico
A) Valore della produzione

31-12-2018 31-12-2017

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.753.106 1.568.695
5) altri ricavi e proventi
altri 1.274 5.272
Totale altri ricavi e proventi 1.274 5.272
Totale valore della produzione 1.754.380 1.573.967
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 339.799 232.013
7) per servizi 170.538 144.281
8) per godimento di beni di terzi 1.140 660
9) per il personale
a) salari e stipendi 846.462 786.612
b) oneri sociali 282.491 255.800
c) trattamento di fine rapporto 71.764 65.569
e) altri costi 4.740 4.865
Totale costi per il personale 1.205.457 1.112.846
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 303 113
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 14.088 5117
Totale ammortamenti e svalutazioni 14.391 5.230
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 2.012 (2.525)
14) oneri diversi di gestione 10.783 7.305
Totale costi della produzione 1.744.120 1.499.810
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 10.260 74.157
C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
altri 17 9
Totale proventi diversi dai precedenti 17 9
Totale altri proventi finanziari 17 ©
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 37 24
Totale interessi e altri oneri finanziari 37 24
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (20) (15)
Risultato prima delle imposte (A-B +- C + - D) 10.240 74.142
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 6.308 8.917
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 6.308 8.917
21) Utile (perdita) dell'esercizio 3.932 65.225
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

Rendiconto finanziario, metodo indiretto

A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

31-12-2018 31-12-2017

Utile (perdita) dell'esercizio 3.932 65.225
Imposte sul reddito 6.308 8.917
Interessi passivi/(attivi) 20 15
/1n)1igﬂfvg?:rﬁgad):igs;iﬁz'o prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus 10.260 74.157
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonamenti ai fondi 71.764 65.569
Ammortamenti delle immobilizzazioni 14.391 5.230
l’;);l;Er)eg;f(zg?:ﬂza:;gl;menh non monetari che non hanno avuto contropartita nel 86.155 70.799
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 96.415 144.956
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze 2.012 (2.525)
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 320.616  (249.228)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (1.769) 7.204
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (60) (258)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (182) 29
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (169.501) 228.454
Totale variazioni del capitale circolante netto 151.116 (16.324)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 247.531 128.632
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (20) (15)
(Imposte sul reddito pagate) (6.308) (8.917)
Altri incassi/(pagamenti) (32.450) (6.215)
Totale altre rettifiche (38.778) (15.147)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 208.753 113.485
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (127.206) (4.159)
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (951) (563)
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (128.157) (4.722)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento 5 =
(Rimborso di capitale) - (4)
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 5 (4)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B = C) 80.601 108.759
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 195.779 85.836
Danaro e valori in cassa 1.166 2.350
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 196.945 88.186
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 277.041 195.779
Danaro e valori in cassa 505 1.166
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Totale disponibilita liquide a fine esercizio 277.546 196.945
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2018

Nota integrativa, parte iniziale

Signori Soci,

Il presente bilancio €& stato redatto in modo conforme alle disposizioni del codice civile e si compone
dei seguenti documenti:

7) Stato patrimoniale,

2) Conto economico,

3) Nota integrativa,

4) Rendliconto finanziario.

Il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 corrisponde alle risultanze di scritture contabili
regolarmente tenute ed € redatto in conformita agli art. 2423 e seguenti del codice civile. La nota
integrativa, come lo stato patrimoniale e il conto economico, € stata redatta in unita di Euro, senza
cifre decimali, come previsto dall'art. 16, comma 8, d.lgs. n. 213/98 e dall'art. 2423, comma 5, del
codice civile: tutti gli importi espressi in unita di Euro sono stati arrotondati, all'unita inferiore se
inferiori a 0,5 Euro e all'unita superiore se pari o superiori a 0,5. Il presente bilancio rappresenta
I'andamento della gestione nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018. La Nugoro Spa €& un ente
strumentale, "braccio operativo" della Amministrazione Provinciale di Nuoro e della Zona Omogenea
Ogliastra,e mette a disposizione del Socio (in - house) attivita operative e di supporto strumentali agli
obiettivi stessi,in un'ottica di flessibilita e di efficienza. Nugoro Spa ha lo scopo di supportare
esclusivamente il proprio Socio (che per Statuto devono essere solo pubblici) nella produzione di
beni e servizi funzionali alla loro attivita. Ai sensi della normativa,'Amministrazione Provinciale di
Nuoro,in qualita di Socio,svolge nei confronti della Societa un controllo analogo a quello esercitato
sui propri uffici,con le forme e le modalita stabilite dallo statuto sociale e dai rispettivi Contratti di
Servizio. La Societa ha quale oggetto sociale la manutenzione e il ripristino di immobili ed impianti di
proprieta pubblica e in piu in particolare della proprieta del Socio Nugoro Spa,in virtu dell'esperienza
maturata nell'arco di dodici anni di attivita,e in grado oggi di supportare il Socio attraverso I'in - house
- providing,non solo le manutenzioni attualmente affidate,ma,nei casi consentiti dalla legge,anche per
rispondere ad eventuali istanze di svolgimento esternalizzato di altre funzioni amministrative di
competenza dell’Amministrazione Provinciale.

ATTIVITA' SVOLTA

Il cliente & stato ,come da statuto,il Socio stesso che ha affidato in house a Nugoro Spa la
manutenzione e i il ripristino di immobili ed impianti pubblici provinciali. Nel corso del 2018,la Societa
ha conseguito scrupolosamente quanto richiesto dai Contratti di Servizio svolgendo I'attivita affidata
in house negli immobili oggetto dell'affidamento e secondo le condizioni di esecuzione descritte nel
disciplinare tecnico allegato agli stessi contratti. Nell'anno 2018 gli edifici interessati alle attivita della
Vostra Societa sono complessivamente n.65,dei quali n.44 localizzati in Provincia di Nuoro e n.21
Provincia Ogliastra.

L'organizzazione e /e risorse umane
Le maestranze,distribuite nelle quattro sedi operative dislocate a Nuoro (sede centrale e

amministrativa) e nelle localita di Macomer ,Sorgono ,Lanusei e Arbartax,consentono di coprire i
territori di competenza in maniera funzionale e nel rispetto delle esigenze delle aspettative realta
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territoriali. Il 31 Dicembre 2018,I'organico aziendale € composto di n.39 unita lavorative. Si evidenzia
che nel 2017 fu sottoscritto un accordo con 'ASPAL,Comune di Tortoli' e Provincia Nuoro per nuove
manutenzioni nelle aree verdi ancora attivo per gli anni 2018/2019.

Sicurezza,qualita e privacy

Nugoro Spa applica le procedure e gli standard internazionali ISO 9001:2008 seguendo il sistema di
gestione di qualita attraverso il quale si garantisce che i processi della realizzazione delle attivita
possano soddisfare le esigenze e le aspettative degli utenti. La relativa certificazione & stata
rinnovata nel 2017,a seguito di audit esterno,dall'organismo CERSIST,accreditato dallACCREDIA. II
sistema di gestione della qualita,pur non obbligatorio,si mostra sempre piu un sistema efficace per
osservare gli ambiti di miglioramento del servizio prestato. Nella Societa € presente il Servizio di
Prevenzione e Protezione eseguito ai sensi del D.Lgs.81/08.Tale strumento,insieme al Piano
Operativo di Sicurezza(POS),si prefigge la prevenzione,limitazione e riduzione al minimo del rischio
di infortunio e di fornire anche una serie di elementi indicativi di comportamento e indirizzo sulla
sicurezza. In merito alla sicurezza il personale addetto e responsabile viene costantemente formato
secondo le prescrizioni della normativa vigente. Nugoro Spa,in attuazione in quanto previsto al punto
26 del disciplinare tecnico di cui all'allegato B del D.Lgs.196/2003,codice sulla protezione dei dati
personali,ha aggiornato entro il termine preavviso il documento programmatico di sicurezza.

Risultato dell'esercizio ed evoluzione prevedibile della gestione

Il bilancio d'esercizio della Vs. Societa, chiuso al 31.12.2018, registra un utile pari ad € 3.932.

Principi di redazione

Sono state rispettate: la clausola generale di formazione del bilancio (art. 2423 c.c.), i suoi principi di
redazione (art. 2423-bis c.c.) ed i criteri di valutazione stabiliti per le singole voci (art. 2426 c.c.).

In particolare:

- la valutazione delle voci é stata effettuata secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione
dell'attivita e tenendo conto della funzione economica di ciascuno degli elementi dell'attivo e del
passivo;

- i proventi e gli oneri sono stati considerati secondo il principio della competenza,
indipendentemente dalla data dell'incasso o del pagamento;

- i rischi e le perdite di competenza dell'esercizio sono stati considerati anche se conosciuti dopo la
chiusura di questo;

- gli utili sono stati inclusi soltanto se realizzati alla data di chiusura dell'esercizio secondo il principio
della competenza.

- per ogni voce dello stato patrimoniale e del conto economico € stato indicato Iimporto della voce
corrispondente dell'esercizio precedente, nel rispetto delle disposizioni dell'art. 2423-ter, c.c.;

- gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati separatamente.

Si precisa inoltre che:

- i criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2018
tengono conto delle novita introdotte nell'ordinamento del D.lgs. n.139/2015,tramite il quale € stata
data attuazione alla Direttiva 2013/34/UE. Per effetto del D.lgs. n.139/2015 sono stati modificati i
principi contabili nazionali OIC.

- ai sensi del disposto dell'art. 2423-ter del codice civile, nella redazione del bilancio, sono stati
utilizzati gli schemi previsti dall'art. 2424 del codice civile per lo Stato Patrimoniale e dall'art. 2425 del
codice civile per il Conto Economico. Tali schemi sono in grado di fornire informazioni sufficienti a
dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della
Societa, nonché del risultato economico;
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- la societa ha mantenuto i medesimi criteri di valutazione utilizzati nei precedenti esercizi, cosi che i
valori di bilancio sono comparabili con quelli del bilancio precedente senza dover effettuare alcun
adattamento. La presente nota integrativa, relativa al bilancio chiuso al 31 dicembre 2018, & parte
integrante del bilancio di esercizio, redatto in conformita alle norme del codice civile ed ai principi
contabili nazionali, dettati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti contabili,
nella versione rivista e aggiornata dall'Organismo ltaliano di Contabilita (OIC).

Criteri di valutazione applicati

| criteri di valutazione adottati/utilizzati per la redazione del bilancio, che qui di seguito vengono
illustrati nelle singole voci di bilancio, sono coerenti con quelli degli esercizi precedenti e rispondono
a quanto richiesto dall'art. 2426 del codice civile.
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Nota integrativa, attivo

Si presentano di seguito le variazioni intervenute nella consistenza delle voci dell'attivo.

Immobilizzazioni

Si presentano di seguito le variazioni intervenute nella consistenza delle immobilizzazioni.

Immobilizzazioni immateriali

Le Immobilizzazioni immateriali sono iscritte/valutate al costo di acquisto o di produzione,
comprensivo degli oneri accessori, e sono sistematicamente ammortizzate in funzione della loro
residua possibilita di utilizzazione economica.

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

La composizione e i movimenti di sintesi delle immobilizzazioni immateriali sono dettagliati nella
seguente tabella.

Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere Totale immobilizzazioni
dell'ingegno immateriali
Valore di inizio esercizio
Costo 20.313 20.313
:‘:1’"’:':;‘:;‘:::;)(':°“d° 19.863 19.863
Valore di bilancio 450 450
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 648 648
Totale variazioni 648 648
Valore di fine esercizio
Costo 21.263 21.263
e
Valore di bilancio 1.098 1.098

Tale voce accoglie unicamente l'acquisto di una licenza per I'utilizzo di un software per la gestione
degli estintori.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione/costruzione, compresi
gli oneri accessori e i costi direttamente imputabili al bene, ad eccezione di quei cespiti il cui valore e
stato rivalutato in base a disposizioni di legge come risulta da apposito prospetto, ridotto delle quote
di ammortamento maturate.
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| costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati/imputati integralmente a Conto
economico. | costi di manutenzione aventi natura incrementativa sono attribuiti ai cespiti cui si
riferiscono e ammortizzati con essi in relazione alla residua possibilita di utilizzo degli stessi.

Le immobilizzazioni materiali sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio a quote costanti
secondo tassi commisurati alla loro residua possibilita di utilizzo e tenendo conto anche dell'usura
fisica del bene; per il primo anno di entrata in funzione dei cespiti le aliquote sono ridotte del 50% in
quanto rappresentativa della partecipazione effettiva al processo produttivo che si pud ritenere
mediamente avvenuta a meta esercizio.

| beni strumentali di modesto costo unitario inferiore a Euro 516,46 e di ridotta vita utile sono
completamente ammortizzati nell'esercizio di acquisizione.

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Il prospetto delle variazioni intervenute nell'esercizio relativamente alla classe delle immobilizzazioni
materiali e relativiammortamenti & di seguito riportato.

Terreni e Impianti e Attrezzature Altre Immobilizzazioni Totale
fabbricati ma(?chinario industriali e immobilizzazioni materiali in corso e Immobilizzazioni
commerciali materiali acconti materiali

Valore di inizio
esercizio

Costo 34.619 138.301 226.108 399.028

Ammortamenti

(Fondo 34.000 134.358 223.707 392.065

ammortamento)

Valore di bilancio 142.096 619 3.943 2.401 21.206 170.265
Variazioni nell'esercizio

[EEET 72 84.600 6.047 36.559 127.206

acquisizioni

ITENETTEN 6.730 2.397 4.961 14.088

dell'esercizio

Totale variazioni 77.870 3.650 31.598 113.118
Valore di fine esercizio

Costo 119.219 144.348 257.563 521.130

Ammortamenti

(Fondo 40.730 136.755 223.565 401.050

ammortamento)

Valore di bilancio 142.096 78.489 7.593 33.999 21.206 283.383

* La voce "Terreni e Fabbricati" comprende I'acquisto del lotto del terreno per la realizzazione

della sede aziendale.

Nella voce "Impianti e macchinario" comprende l'acquisto di impianti e macchinari utilizzati per
lo svolgimento dell'attivita.

La voce "Attrezzature industriali e commerciali" comprende l'acquisto di attrezzature utilizzate
per lo svolgimento dell'attivita.

La voce "Altri beni" comprende mobili
elettromeccaniche d'ufficio e automezzi.

La voce "Immobilizzazioni materiali in corso e acconti" comprende le spese sostenute per la
progettazione della sede aziendale.

e macchine ordinarie d'ufficio, macchine

Immobilizzazioni finanziarie
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Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

La voce comprende crediti relativamente a depositi cauzionali su contratti.

Crediti immobilizzati verso altri

Totale crediti immobilizzati

8.736
8.736

8.736
8.736

Valore di inizio esercizio Valore di fine esercizio Quota scadente entro I'esercizio

8.736
8.736

Si precisa altresi che non esistono crediti di durata residua superiore a cinque anni, se non quelli
indicati nella voce "verso altri" costituiti da depositi cauzionali.

Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica

L'area in cui opera la societa € esclusivamente provinciale conseguentemente tutti i crediti si
riferiscono a tale area geografica.

Area geografica Crediti immobilizzati verso altri Totale crediti immobilizzati

CENTRO

Totale

Non vi sono crediti in valuta.

8.736
8.736

8.736
8.736

Il totale delle immobilizzazioni finanziarie rispetto all'anno precedente non ha subito variazioni.

Il totale delle immobilizzazioni € aumentato rispetto all'anno precedente passando da euro 170.226 a
euro 283.383,per 'acquisto di nuovi autocarri e macchinari indispensabili per I'attivita'.

Attivo circolante

Prima di procedere all'analisi delle singole voci dettagliamo nel prospetto che segue la composizione
e la comparazione dell'attivo circolante nei due esercizi considerati

Descrizione
RIMANENZE
CREDITI V/CLIENTI
CREDITI V/CONTROLLANTI
CREDITI TRIBUTARI
CREDITI V/ALTRI
DISPONIBILITA LIQUIDE
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE

31/12/2017

68.539
482.122
77.395
52.739
25.982
196.945
903.721

31/12/2018

66.527
161.506
190.873

32.855
136.864
277.546
866.172

Variazioni
-2.012
-320.617
113.479
-19.883
110.882
80.600
-37.550
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Rimanenze

| criteri di valutazione adottati non sono variati rispetto all'esercizio precedente. Le rimanenze finali,
rilevate a fine esercizio,sono state rivalutate al costo di acquisto sostenuto,avendo cura di verificare
che il medesimo non sia stao inferiore ai valori correnti di mercato alla fine dell'esercizio,nel rispetto
dell'art.2426 n.09 c.c.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Materie prime, sussidiarie e di consumo 68.539 (2.012) 66.527

Totale rimanenze 68.539 (2.012) 66.527

La diminuzione delle rimanenze finali rispetto all'esercizio precedente & pari a euro 2.012.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

by

Sono iscritti in bilancio secondo il loro "presumibile valore di realizzo". Non si € ritenuto di dover
eseguire accantonamenti a un fondo rischi su crediti poiché non vi € motivo di preoccupazione per
I'esigibilita dei crediti stessi. | crediti sono ripartiti in riferimento alle diverse aree geografiche nelle
quali opera la societa.

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

La voce "Crediti verso clienti esigibili entro I'esercizio successivo" comprende i crediti di natura
commerciale vantati nei confronti della Provincia di Nuoro e Zona Omogenea dell'Ogliastra.
Riguardano le fatture da emettere (competenza 2018) per canoni e rivalsa pari ad euro 161.506.
L'ammontare totale dei crediti verso clienti risulta diminuito rispetto all'anno precedente.

La voce "Crediti verso controllanti esigibili entro I'esercizio successivo" comprende i crediti di natura
commerciale vantati nei confronti della Provincia di Nuoro e Zona Omogenea dell'Ogliastra.
Riguardano le fatture ancora da incassare per canoni e rivalsa pari ad euro 190.873

L'ammontare totale dei crediti verso controllanti risulta aumentato rispetto all'anno precedente.

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo 482,192 (320.616) 161.506 161.506 }
circolante
Cref:liti_vers_o imprese controllanti iscritti 77.394 113.480 190.874 190.874 )
nell'attivo circolante
C_reditl tributari iscritti nell'attivo 52738 (19.882) 32 856 23 562 9.094
circolante
C_rediti verso altri iscritti nell'attivo 25.982 110.882 136.864 131.320 5.544
circolante
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 638.236 (116.136) 522.100 507.262 14.838

La voce C Il 5 bis) "Crediti tributari" esigibili entro I'esercizio successivo comprende le imposte IRES,
IRAP, IVA. versate in eccedenza: ritenute d'acconto subite e acconti d'imposta versati eccedono
rispetto a quanto dovuto a saldo. L'intero importo si ritiene verra utilizzato mediante compensazione
entro 12 mesi. Nel dettaglio i seguenti crediti:
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Crediti v/dip.per addizionale regionale 9.827
Crediti v/dip.per addizionale comunale 2.362
Credito dI.66/2014(Bonus Renzi) 5.869
Erario c/lva 2.342
Erario c/crediti per IRES 3.160
Totale Crediti Tributari 23.562

La voce C Il 5 bis) "Crediti tributari" esigibili oltre I'esercizio successivo comprende crediti di esercizi
precedenti verso RIMBORSO IMPOSTE pari ad euro 9.294.

La voce C Il 5-quater "Crediti verso altri" esigibili entro I'esercizio successivo comprende i seguenti

crediti:
Fornitori c/spese 478
anticipate
Fornitori di servizi c/acconti 528
Sedi
Crediti 130.317
diversi
Totale crediti verso altri 131.320

La voce C.lII.5-quater "Crediti verso altri" esigibili oltre I'esercizio successivo comprende i seguenti
crediti: IRIAPA SARDEGNA pari ad euro 5.544,nella voce Crediti diversi comprende | importo di
competenza 2018 del contratto ASPAL,Comune di Tortoli' e Provincia di Nuoro pari ad euro 109.902
e la differenza pari di euro 20.415 riguardano le competenza di rimborso delle cariche elettive di un
nostro dipendente.

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

| crediti iscritti nell'attivo circolante sono ripartiti in riferimento alle diverse aree geografiche nelle quali
opera la societa.
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Area geografica Totale
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 161.506
Crediti verso controllanti iscritti nell'attivo circolante 190.874
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 32.856
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 136.864
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 522.100

Non vi sono crediti in valuta.

Il totale dei crediti € diminuito rispetto all'anno precedente passando da euro 638.237 a euro 522.098.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide sono iscritte per il loro effettivo importo. Le ricevute bancarie, presentate al s.b.
f., vengono accreditate ai conti correnti accesi presso i diversi istituti di credito facendo riferimento
alla data della contabile bancaria.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 195.779 81.262 277.041
Denaro e altri valori in cassa 1.166 (661) 505
Totale disponibilita liquide 196.945 80.601 277.546

Il saldo rappresenta il conto corrente bancario attivo liberamente disponibile di cui si presenta il
dettaglio

Banco di Sardegna (Agenzia di Nuoro Corso Garibaldi) Euro 276.624

L'aumento dei depositi bancari rispetto all'anno precedente € dovuto alla regolarita con i pagamenti
da parte del socio.

L'attivo circolante rispetto all'esercizio precedente & passato da euro 903.721 a euro 866.172 con un
decremento pari ad euro 37.550.

Ratei e risconti attivi

| ratei e risconti sono stati determinati secondo il principio della competenza economica e temporale
avendo cura di imputare all'esercizio in chiusura le quote di costi e ricavi a esso pertinenti.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei attivi 2 _ 2
Risconti attivi 1.570 60 1.630
Totale ratei e risconti attivi 1.572 60 1.632
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La voce ratei e risconti attivi comprende i risconti attivi relativi a fitti passivi,assicurazioni automezzi,
canoni assistenza tecnica,tasse di circolazione auto aziendali.

Il totale dell'attivo € aumentato rispetto all'anno precedente passando da euro 1.084.746 a euro
1.161.021 soprattutto per I'aumento delle disponibilita liquide e ai pagamenti regolari della Provincia.
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Le variazioni nelle voci patrimoniali passive sono cosi riepilogate:

A)Patrimonio netto 321.326
C)Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 571.912
D)Debiti 267.770

E) Ratei e risconti 13
Totale passivo 1.161.021

Patrimonio netto

Il capitale sociale, pari ad euro 258.230, interamente sottoscritto e versato, € composto da n. 01
quote/azioni ordinarie del valore nominale di euro 1,00. Nel gennaio 2008 la quota del capitale
sociale é stata acquisita interamente dalla Provincia di Nuoro.

L'utile d'esercizio conseguito nel 2017 & pari ad euro 65.225, & stato utilizzato per ripristinare la
riserva legale pari ad euro 6.522 il 5%,per coprire le perdite portate a nuovo pari ad euro -6.061 ed il
residuo a utili portati a nuovo pari ad euro 52.642.

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Si riporta il prospetto riassuntivo delle variazioni intervenute nelle voci componenti il patrimonio netto,
nel corso dell'esercizio, cosi come previsto dall'art. 2427, comma 1, punto 4, codice civile.

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Nel seguente prospetto, a norma del punto 7-bis dell'art. 2427 c.c., si riportano le voci del patrimonio
netto, specificando, per ciascuna, la natura e le possibilita di utilizzazione/distribuibilita e I'avvenuta
utilizzazione nei precedenti esercizi:

Importo Origine / natura  Possibilita di utilizzazione Quota disponibile
Capitale 258.230 A ATTO COSTITUTIVO | E
Riserva legale 6.523 | UTILI D'ESERCIZIO | B 6.523

Altre riserve

Varie altre riserve 0
Totale altre riserve 0
Utili portati a nuovo 52.642 | UTILE D'ESERCIZIO | B 52.642
Totale 317.395 59.165
Quota non distribuibile 59.165
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Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: altro

LEGENDA / NOTE:

A = per aumento di capitale
B = per copertura perdite

C = per distribuzione ai soci
D = per altri vincoli statutari
E = altro

Il totale del patrimonio netto € aumentato rispetto all'esercizio precedente passando da euro 317.394
a euro 321.326 grazie all'utile conseguito nell'esercizio 2017.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

L'ammontare di debito maturato verso i lavoratori dipendenti & calcolato in conformita alla vigente
normativa ed ai contratti di lavoro, tenuto conto dell'applicazione delle opzioni connesse alla riforma
del sistema di previdenza complementare.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Valore di inizio esercizio 532.598

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 66.959
Utilizzo nell'esercizio 27.645
Totale variazioni 39.314
Valore di fine esercizio 571.912

L'importo accantonato rappresenta I'effettivo debito per TFR della societa alla fine dell'esercizio verso
i dipendenti in forza a tale data, al netto degli anticipi corrisposti. La quota dell'esercizio accantonata
si riferisce ai dipendenti che, a seguito dell'entrata in vigore del nuovo sistema di previdenza
complementare,hanno espressamente destinato il TFR che matura dal 1° gennaio 2007, alla societa.

Debiti

Tutti i debiti sono iscritti al valore nominale.

Variazioni e scadenza dei debiti

| debiti al 31 dicembre 2018 ammontano complessivamente a euro 267.770. Si analizzano di seguito
le singole voci, evidenziando i principali accadimenti che le hanno interessate.
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Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio
Debiti verso altri finanziatori 0 25 25
Debiti verso fornitori 58.130 (1.769) 56.361 56.361
Debiti tributari 41.983 1.055 43.038 43.038
N 23.796 24.529 48.325 48.325
Altri debiti 110.651 9.370 120.021 120.021
Totale debiti 234.560 33.210 267.770 267.770

* La voce "Debiti verso fornitori" comprende anche una parte delle fatture da ricevere

contabilizzate nell'esercizio.

* La voce "Debiti tributari" comprende: ritenute subite,imposta sostitutiva TFR,ritenute Irpef sugli
stipendi,addizionali comunali e regionale nei confronti dei dipendenti,imposte IRES-IRAP

dell'esercizio.

* La voce "Debiti v/istituti di previdenza e sicurezza sociale" comprende:il debito inps sui
contributi sociali di lavoratore dipendente, il saldo del debito INAIL e il debito INPS sugli

amministratori.

* | a voce "Altri debiti" comprende: il debito sugli stipendi e compensi relativi alla retribuzione di
dicembre 2018, il debito residuo ferie e permessi dei dipendenti,debiti verso fondo Est,fondo

Ebiter e debiti verso finanziamenti conto operati/impiegati.

Tutti i debiti sono esigibili nell'esercizio successivo.

Suddivisione dei debiti per area geografica

| debiti sono ripartiti in riferimento alle diverse aree geografiche nelle quali opera la societa.

Area geografica
Debiti verso altri finanziatori
Debiti verso fornitori
Debiti tributari
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
Altri debiti
Debiti

Non vi sono debiti in valuta.

25
56.361
43.038
48.325

120.021
267.770

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Tali debiti non sono assistiti da garanzie reali.

NUORO-OGLIASTRA Totale

25
56.361
43.038
48.325

120.021
267.770
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Debiti verso altri finanziatori
Debiti verso fornitori

Debiti tributari

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

Altri debiti

Totale debiti

Debiti non assistiti da garanzie reali Totale

25 25
56.361 | 56.361
43.038 | 43.038
48.325 | 48.325

120.021 120.021
267.770 267.770

Non ci sono debiti esigibili oltre 5 anni. | debiti complessivamente sono aumentati rispetto
all'esercizio precedente passando da euro 234.559 a euro 267.770.

Ratei e risconti passivi

Sono stati determinati secondo il principio della competenza economica e temporale avendo cura di
imputare all'esercizio in chiusura le quote di costi e ricavi a esso pertinenti.

Ratei passivi

Totale ratei e risconti passivi

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

(181) 13
(181) 13

La voce ratei e risconti passivi comprende,oneri bancari e imposte di bollo di competenza.

Il totale del passivo € aumentato rispetto all'anno precedente passando da euro 1.084.746 a euro

1.161.021.
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Nota integrativa, conto economico

| costi e i ricavi sono stati contabilizzati in base al principio di competenza indipendentemente dalla
data di incasso e pagamento, al netto dei resi, degli sconti, degli abbuoni e dei premi. | ricavi relativi
alle prestazioni di servizi sono iscritti in bilancio nel momento in cui la prestazione viene
effettivamente eseguita.

Valore della produzione

A sintetico commento dell'andamento economico dell'esercizio precisiamo quanto segue:

Esercizio corrente Esercizio precedente Variazione
Ricavi vendite e prestazioni 1.753.106 1.568.694 184.412
Altri ricavi e 1.273 5.272 -3.999
proventi
Totali 1.754.379 1.573.966 180.413

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivita

| ricavi delle vendite e delle prestazioni di servizi della gestione tipica della societa ammontano
complessivamente a euro 1.753.106, con un' aumento rispetto all'esercizio precedente pari a euro
184.412.

Categoria di attivita Valore esercizio corrente
MANUTENZIONI SCUOLE NUORO 982.295
MANUTENZIONI SCUOLE OGLIASTRA 273.684
RICAVI PER RIVALSA NUORO 108.549
RICAVI PER RIVALSA OGLIASTRA 202.762
ALTRI RICAVI (ASPAL TORTOLI) 181.719
ALTRI RICAVI PER PRESTAZIONI 4.097
Totale 1.753.106

In generale, prevalgono i ricavi delle manutenzione sulle scuole che i ricavi per rivalsa che rispetto
agli scorsi anni sono in aumento.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

| ricavi delle vendite e delle prestazioni sono ripartiti in riferimento alle diverse aree geografiche nelle
quali opera la societa.
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Area geografica Valore esercizio corrente
NUORO 1.090.845
OGLIASTRA 480.542
ASPAL TORTOLI 181.719
Totale 1.753.106

Rispetto al fatturato complessivo desumibile dal bilancio al 31 dicembre 2017 il valore della
produzione dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 ha registrato un' aumento di euro 180.413.

Costi della produzione

A sintetico commento dell'andamento economico dell'esercizio precisiamo quanto segue:
Costi per mafterie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

| costi delle materie prime, sussidiarie, di consumo e merci, al netto di resi, abbuoni e sconti
ammontano ad € 339.799 e rispetto all'esercizio precedente risultano aumentati. Tali costi sono
rappresentati prevalentemente dai materiali di consumo necessari per la manutenzione ordinarie e
per le quali I'art.5 del contratto di servizio con le Province di Nuoro-Ogliastra,prevede il rimborso da
parte degli stessi enti con le stesse modalita previste per pagamento dei canoni contrattuali.

Costi per servizi

| costi per servizi ammontano a € 170.538 e rispetto all'esercizio precedente sono diminuiti,essi sono
rappresentati da tutti i servizi esterni acquisiti durante [I'esercizio necessari per I'espletamento
dell'attivita aziendale. Fra essi sono compresi i costi relativi le assicurative dei mezzi, le competenze
degli amministratori e dei sindaci,le prestazioni di servizio quali Certificazione di qualita e Privacy,le
spese telefoniche,fornitura d'energia elettrica,pulizia uffici,partecipazione a corsi ect.ect.

Costi per godimento di beni di terzi

| costi per godimento di beni di terzi ammontano a € 1.140 la licenza di un software.

Costi per il personale

| costi del personale ammontano ad € 1.205.456 comprendono le retribuzioni degli impiegati,operai
comprensivi dell'accantonamento per ferie non godute,degli oneri sociali,del trattamento di fine
rapporto e dell'indennita sostitutiva di mensa. Il costo del personale registra a fine 2018 un aumento
di euro 92.610.Tale incremento € dovuto dal personale assunto attraverso il Protocollo di intesa tra
ASPAL,Comune di Tortoli' e Provincia di Nuoro. L'incremento non € a carico del bilancio Societario e
Provinciale perché e coperto dai fondi trasferiti dallASPAL.

Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali

Gli ammortamenti sono stati calcolati tendo conto dell'utilita pluriennale di tali costi applicando
aliquote normali,ridotte al 50% per i beni entranti in funzione nell'esercizio. L'ammortamento delle
immobilizzazioni immateriali ammontano ad € 303.

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Gli ammortamenti sono stati calcolati tendo conto dell'utilita pluriennale di tali costi applicando
aliquote normali,ridotte al 50% per i beni entranti in funzione nell'esercizio. Rispetto all'anno
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precedente registrano un aumento pari ad euro 8.971. Il totale dell'lammortamento delle
immobilizzazioni materiali ammontano ad € 14.088.

Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, df consumo e mera

La voce, risultato della differenza tra i valori delle rimanenze iniziali e finali di merci, presenza un
saldo positivo di euro 4.537

Oneri diversi di gestione

La voce oneri diversi di gestione comprendono i seguenti costi quali le imposte di bollo,| imposta
comunale IMU-TASIimposta di registro,le tasse di concessioni governative,le tasse di proprieta
automobiliste(bollo auto),diritti di segreteria e diritti camerali,abbonamenti vari a libri e riviste su
aggiornamenti di contabilita e paghe,sopravvenienze ordinarie indeducibili(costi di anni precedenti),
arrotondamenti passivi ed infine multe e ammende a carico aziendale.

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DI PRODUZIONE
La differenza rispetto I'esercizio precedente registra un aumento di euro -63.897.

Proventi e Oneri finanziari

Si riferiscono a interessi attivi maturati sui ¢/c bancari accesi presso il Banco di Sardegna pari a euro
9,e a interessi passivi pari a euro 24.

_/mposle e Tasse
Le imposte rilevate per I'esercizio 2018 risultano di euro 5.764 per IRAP e di euro 544 per IRES.
RISULTATO D'ESERCIZIO

[l bilancio chiuso al 31 Dicembre 2018 chiude con un utile pari ad euro 3.932 al netto delle imposte.

Proventi e oneri finanziari

Composizione dei proventi da partecipazione

| proventi da partecipazione diversi dai dividendi iscritti in bilancio per euro 17 risultano cosi suddivisi:

Proventi diversi dai dividendi
Da altri 17

Totale 17

In particolare si tratta di interessi attivi v/banche, per euro 17.

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti
Gli interessi e gli altri oneri finanziari sono cosi ripartibili:

Interessi e altri oneri finanziari

Debiti verso banche 37
Totale 37
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In particolare si tratta di interessi passivi v/banche, per euro 37.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

IMPOSTE DI ESERCIZIO

Le variazioni fiscali in aumento ed in diminuzione hanno rettificato il risultato prima delle imposte,
determinando un imponibile IRES di euro 2.269 assoggettato all'aliquota ordinaria del 24%,al netto
dell'utilizzo perdite fiscali pregresse. Il carico tributario ai fini IRES ammonta a euro 544. Mentre
I''RAP & di euro 5.764 calcolata sul valore della produzione netta pari a euro 196.712 assoggettato
all'aliquota del 2,93% del 3,90% con riduzione del 75%.

Relativamente alle voci del Conto economico, nella nota integrativa vengono esposte, in via
principale, le seguenti informazioni: la ripartizione dei ricavi delle vendite per categorie di attivita e per
aree geografiche; la ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari, indicati alla voce C16-C17,la
composizione della voce proventi e oneri finanziari.
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Nota integrativa, rendiconto finanziario

Dal rendiconto finanziario emerge un incremento delle disponibilita liquide pari a euro 80.601 deriva
principalmente dai regolari pagamenti da parte del socio.
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Nota integrativa, altre informazioni

La societa ha adempiuto agli obblighi imposti dalla normativa nazionale in materia di privacy (D.Lgs

n. 196/2003) redigendo apposita autocertificazione e adottando le misure necessarie per la tutela dei
dati.

Dati sull'occupazione

Nel corso dell'esercizio si sono verificate variazioni nel numero dei dipendenti. Nel settembre
2017 abbiamo incrementato il personale di n.7 operai passando da n.32 dipendenti a n.39.
L'organico aziendale per il 2018 € composto mediamente come segue:

Numero medio

Quadri 1
Impiegati 6
Operai 32
Totale Dipendenti 39

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

| compensi spettanti agli amministratori e sindaci vengono rappresentati nel seguente prospetto:

Amministratori Sindaci

Compensi 60.685 15.609

L'ammontare dei compensi spettanti e corrisposti agli amministratori per il 2018 & stato di Euro
60.685 si precisa che I'importo € comprensivo degli oneri sociali. Per quanto concerne i componenti il
Collegio Sindacale il compenso spettante per I'anno 2018 & pari a Euro 15.609.

Categorie di azioni emesse dalla societa

Durante I'esercizio la societa non ha emesso nuove azioni ma ha acquisito la quota azionaria del

50% della ex Provincia Ogliastra in seguito alla riforma degli Enti Locali. (Ex Legge Regionale n.02
del 04 Febbraio 2016).

Do Consistenza iniziale, Consistenza iniziale, valore Consistenza finale, Consistenza finale, valore
numero nominale numero nominale
PROVINCIA DI
NUORO 1 1 258.230 258.230
Totale 1 1 258.230 258.230

Bilancio di esercizio al 31-12-2018 Pag. 26 di 29

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



v.2.9.4 NUGORO S.p.A.

Il capitale sociale, pari ad Euro 258.230, interamente sottoscritto e versato, &€ composto da n. 1 quote
/azioni ordinarie del valore nominale di Euro 1,00 e non ha subito alcuna variazione nell'esercizio. Ai
sensi dell'art.2435 bis del Codice Civile,ultimo comma,inerente le informazioni richieste dai n.3) e 4)
dell'art.2428, si precisa che la Societa non possiede, ne ha acquistato o alienato nel corso
dell'esercizio,azione proprie o azioni o quote di societa controllanti anche per interposta persona. In
merito alle variazioni intervenute nelle varie poste si rimanda a quanto evidenziato nello schema dello
stato patrimoniale e conto economico.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Ritenendo di aver illustrato in maniera esauriente la composizione dello Stato Patrimoniale e del
Conto Economico e le variazioni delle diverse poste rispetto a quelle precedenti, Vi invitiamo all'
approvazione del Bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2018 con la proposta di destinare I'utile di
esercizio pari ad € 3.932 come segue:

- per il 5%, pari a € 197,00 a Riserva Legale;
- per I'eccedenza pari a € 3.735,00 alla riserva "Utili a nuovo".

Si precisa che nella redazione del bilancio non & stato compiuto alcun raggruppamento di voci
precedute da numeri arabi, come facoltativamente previsto dall'art. 2423 ter del codice civile. | ricavi
e i proventi, i costi e gli oneri sono stati indicati al netto dei resi, degli sconti, degli abbuoni e premi
cosi come disposto dall'art. 2425 bis Codice Civile. Si ritiene che non ci siano ulteriori informazioni da
fornire, oltre a quelle richieste da specifiche disposizioni di legge, al fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della societa e del
risultato economico dell'esercizio.
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Nota integrativa, parte finale

La presente Nota integrativa costituisce parte inscindibile del bilancio di esercizio e le informazioni
contabili ivi contenute corrispondono alle scritture contabili della societa tenute in ottemperanza alle
norme vigenti; successivamente alla data di chiusura dell'esercizio e fino ad oggi non sono occorsi,
inoltre, eventi tali da rendere I'attuale situazione patrimoniale-finanziaria sostanzialmente diversa da
quella risultante dallo Stato Patrimoniale e dal Conto economico o da richiedere ulteriori rettifiche od
annotazioni integrative al bilancio.

Il Presidente del Cda
Firmato
Carta Elena

L'Amministratore Delegato
Firmato
Piras Mario Bruno

[l Consigliere
Firmato
Macis Mauro
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Dichiarazione di conformita del bilancio

Si dichiara che il documento informatico in formato XBRL contenente lo stato patrimoniale e il conto
economico & conforme ai corrispondenti documenti originali depositati presso la societa. Copia su
supporto informatico conforme all'originale documento su supporto cartaceo, ai sensi degli articoli 38
e 47 del DPR 445/2000, che si trasmette ad uso Registro Imprese
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